
 

 

Profiel leden en voorzitter Raad van Toezicht Stichting Azora.  
 
1. Bestuurskaders Raad van Toezicht  
Voor de Raad van Toezicht zijn de volgende bestuurskaders relevant: 

• De Stichting Azora wordt bestuurd door een eenhoofdige Raad van Bestuur (tevens 
voorzitter) met een zeshoofdige Raad van Toezicht. De taken en bevoegdheden van 
de Raden van Bestuur en Toezicht zijn vastgelegd in de statuten van de Stichting, 
terwijl de werkwijzen zijn uitgewerkt in de reglementen voor de Raad van Bestuur en 
voor de Raad van Toezicht.  

• Binnen de Raad van Toezicht wordt gewerkt volgens de uitgangspunten en principes 
van de vigerende Zorgbrede Governancecode. 

• De voordracht van de leden van de Raad van Toezicht zal geschieden aan de hand 
van een door de Raad van Toezicht op te stellen profielschets. Als uitgangspunt geldt 
dat de Raad van Toezicht uit 6 leden bestaat, waarbij ernaar zal worden gestreefd 
om binnen de Raad van Toezicht de volgende voor haar functioneren gewenste 
deskundigheden beschikbaar te hebben: 

Ø financieel-economisch expertise; 
Ø kennis van de zorg; 
Ø kennis op het gebied van vastgoed; 
Ø ondernemerschap en bij voorkeur afkomstig uit het bedrijfsleven; 
Ø kennis van en ervaring met algemeen strategisch management; 
Ø HRM-expertise; 
Ø juridische kennis; 
Ø algemene bestuurlijke kennis. 

• Binnen de Raad van Toezicht zijn tevens voor het functioneren van de organisatie 
relevante netwerken beschikbaar (o.a. met betrekking tot regionale ontwikkelingen).  

• Binnen de Raad is oog voor en zicht op de diverse belangen zoals die zich voordoen 
binnen en buiten de organisatie.  

• Toezichthouders ervaren saamhorigheid, vertrouwen, begrenzing en een gezamenlijk 
referentiekader.  

• Binnen de Raad wordt naar diversiteit gestreefd wat betreft verhouding man – vrouw, 
leeftijd, etniciteit, beroepservaring.  

 
2. Lidmaatschap Raad van Toezicht 
• Van de leden wordt gevraagd dat zij affiniteit hebben met de doelstellingen van de 

organisatie. Er is sprake van betrokkenheid met het veld van de zorg. 
• De leden zijn als toezichthouder in staat distantie tot de organisatie te bewaren. Zij  

moeten op afstand kunnen toezien en adviseren. 
• De leden zijn in staat tot onafhankelijke oordeels- en besluitvorming. 
• De leden dienen bestuurlijke kennis en vaardigheden te hebben, goede contactuele  

en representatieve vaardigheden en kunnen samenwerken in teamverband. 
• Leden van de Raad van Toezicht dienen onafhankelijk te zijn ten opzichte van interne 

en externe belangen. Relevante andere functies worden gemeld. Van een lid van de 
Raad van Toezicht mag verwacht worden dat hij of zij eventuele 
belangentegenstellingen kan hanteren en er op een constructieve en zuivere wijze 
mee kan omgaan in het belang van de organisatie.  

• De leden van de Raad van Toezicht staan niet in een familierelatie tot (de voorzitter 
van) de Raad van Bestuur.  

• De leden hebben inzicht in maatschappelijke- en politieke verhoudingen.  



 

 

• Leden dienen over voldoende tijd en mogelijkheden te beschikken om zich jaarlijks 
tussen de zes en tien maal vrij te maken voor de vergaderingen (inclusief de 
voorbereiding) van de Raad van Toezicht. In dit verband moet er ook rekening 
worden gehouden met commissie-overleg en het professionaliseren van de rol van 
toezichthouder. 

• Leden van de Raad van Toezicht worden niet in dienstverband benoemd. Zij krijgen 
wel een honorarium. 

N.B. Twee leden worden conform artikel 11 van de Statuten benoemd, met inachtneming 
van de voordracht van de Ondernemingsraad en de Centrale Cliëntenraad.  
 
De houding van de Toezichthouder  
Hij/zij is: 

Ø ontvankelijk, met aandacht, open, luisterend, observerend 
Ø doorgrondend, analytisch 
Ø onbevooroordeeld denkend, proactief, onafhankelijk 
Ø moedig, doortastend, kritisch 
Ø heeft affiniteit met zorg, is loyaal, integer, zorgvuldig  
Ø beschikt over het vermogen tot zelfreflectie  

 
3. Specifieke eisen aan de voorzitter Raad van Toezicht 

• Het vermogen hebben om met autoriteit en natuurlijk gezag de voorzittersfunctie in 
de Raad van Toezicht te vervullen; 

• Over de persoonlijkheid en achtergrond beschikken om een leidende rol te vervullen 
bij de mening- en besluitvorming van de Raad van Toezicht; analytisch, 
doorgrondend, verbindend, doortastend; 

• Over inzicht en overzicht beschikken ten aanzien van de taken en functie van de 
Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur; 

• Over zodanige eigenschappen en uitstraling beschikken dat hij zo nodig extern een 
rol in het belang van de Stichting kan vervullen; 

• Voldoende mate van beschikbaarheid (minimaal dubbele van gewoon lid); 
• Bewust zijn van zijn specifieke rol als regisseur van het toezichtproces, als 

eerstverantwoordelijke voor de samenstelling van de Raad van Toezicht en voor het 
functioneren van de Raad en zijn leden, bewaker van de collegialiteit en de integriteit;  

• Efficiënte vergadertechnische voorzitter (resultaatgericht); 
• Ervaring met en kennis van relevante toezichthoudende zaken;  
• Bindende kwaliteiten; 
• Kwaliteiten op het gebied van conflicthantering; 
• Flexibiliteit en onderhandelingskwaliteiten (o.a. luistervaardig);  
• In staat zich te verplaatsen in de belevingswereld Raad van Bestuur in crisissituaties 

in relatie tot positie van andere betrokkenen; 
• Goede communicatie met de voorzitter van de Raad van Bestuur (wederzijds 

vertrouwen en respect, geen rivaliteit, adequate terugkoppeling);  
• Aandacht voor de balans tussen toezicht en bestuur.   
• Toezien op het goed functioneren van de Raad wat betreft samenwerking, 

doelgerichtheid en deskundigheidsbevordering 
 
Commissieleden: Judith ter Voert, Jozef Geurtzen, Theo Lammers en Hendrik Erinkveld, voorzitter  
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